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{STIKLALMARSI

Korkma, séomes bu gataklardas ylzen al aancek
Sonmeden yurdumun Ustunde e an son oak
O benim miflatimin yildunder, patlayacak

0 benimdir, o benim milistimindir ancak

Catma, kurban claywm, gehrent sy nazh hiial!
Kahraman rloma bir gul! Ne bu siddet. he calai?
Sana oimaz dokilen kenfanmiz sonra helal
Hakkedir Hakk'a tapan milietirnio istikiai?

Ben ezelden baridir hir yagadum, hir yaganm
Hangl ¢ilgin bana zineir vuracakmig? Sagarum
Kukramig sei gibiyim, bandimi gigner, aganm.
Yitarim dagtari. anginiere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar
Benim iman delu gogsum gibi serhaddim var
Ulusun, korkmal Nas# boyle bir iman: bogar,
“Medenlyet!“dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin
Sipar et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacakhir sana va'dettigi glinler Hakk'in..
Kim bilir, balki yartn. beikl yanndan da yakin

Bastigin yerler) “toprak!” Diyarok gecme, tani:
Dugtn altindaki binlerce kefensiz yatan

Sen sehit oglusun, Incitme, yaziktir atant
Verme, dUnyalari alsan da, bu cennet vatan:

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki féda?
Suheda figkiracak topraf) siksan, stihedal
Cani. canan: butin varims alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda

Ruhumun senden, Hahi, sudur ancak emell
Degmesin mabedimin gogaune namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedl yurdumun ustiinde benim inlemeli

0 zaman vecd Ul bin sacde oder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir rub- micerred gibi yerden na'sim.

O zaman yukselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibt ey ganli hilal!
Olsun artik dokulen kantanmin hepsi helai!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihfal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet.
Hakkidir, Hakk'a tapan, millatimin [stiklal!

Mehmet Alif ERSOY

Onetmenten;
Yews Newit Stzin
Eveninty Olocakiton,

GENGLIGE HITABE

Ey T genghoi Biringi varifen Tirk s, Turk
cumhuriyetni Belebef, minafaza ve midafaa elmektin,

Mexcudiyatinin ve istikbainin yegans temel: budur,

temel, seninen kymelihaznendi stkbalde dah s, bo
Razineds, manrum etmeK steyecek, dailive harc,
bednahiatn &xacakti: Birqun, istiklatve cumhuriyelimidafaa
mectiiriyetine dusersen, vazifeye alimak icin icinge
bulinacagin aziyéhn imikan ve seratin disUnmeyecesin!
Bl imkan ve seril ok namusait bir mahiyefe tezahir
080T fsiklal e cumiinyetine kastedeceX ddsmanlar
buti dinyada emsali gondmenis bir galbiyetin mimessil
olrlr,Cebren ve ke fle a2z vatenin, bitin Kaller zapt
gdieys, butn ersneserine ginlavs, belln ordulan dadlmig
e memiekein her kasesi il isgal edims olabilc Bittn by
Seratten daha ellm e daha vablm ofmak Gaere, memisketin
Gahilinde, ikdara sahip olaniar gafiat ve dalaet ve hatta
Biyanat iginde balunabiirtar. Hattz bu ktidar sahipler sahi
menfaatiern, musteviann syasi emafedtle et edebiirir
Nt e 2arumet e harap ve biap dismis clablirkr

Ey Tk stubalina v sl b ahval ve serat iinde
dehi vazfen, Tork it ve comburunt wrtamaler
Musiag oldugun kudret Gamartarnidaki 25t kanda, meveutter
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Degerli paydaglarimiz; :

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planin ilk olarak 2014
yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak
diigiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve
Ogretim bagta olmak lizere insan kaynaklar ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yaps, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir. Halit Tokul Anadolu
Imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu
gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetigtirmektir. Idare ve 8gretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmig bulunmaktayiz. Stratejik
Planda belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir. Halit Tokul Anadolu Imam Hatip Lisesi yénetim kademesi, tiim calismalara aktif katilim saglayarak seffaf
bir yonetim anlayisi sergilemeye devam edecektir. Ogretmen ve 8grencilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik
egitim ortamim korumak, 21. yiizy1l becerileri ile donatilmis bireyler yetigtirmek icin tiim imkanlar seferber edilecektir. Bu
anlamda, okulumuzun ana unsuru olan 6grencilerimiz basta olmak tizere 6gretmenlerimiz, personelimiz ve velilerimizin yaminda
oldugumuzu hatirlatir, tiim paydaslarimiza bes yillik yeni plan dénemindeki calismalarinda basarilar dilerim.

Planun hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi olacak Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Serkan UTANGAN
Okul MudUrd
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2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olugturulan cahgma takvimi kapsammda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif kathmim saglamak {izere paydas anketi, toplant: ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardimdan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir,

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
SERKAN UTANGAN | Okul Miidtirii MUAMMER SARIZEYBEK Miidiir Yardimcisi
SALIM TOSUN Okul Miidiir Yardimcist SELAHATTIN AKINCI Ogretmen
OGUZHAN GOMUC | Rehber Ogretmen (Varsa) HAKKI YAMAN Ogretmen
MEHMET YAVUZ Okul Aile Birligi Bagkant MEHMET YAVUZ Veli
STAFA MUTLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurul A A
i e SRULUEL SONGIL SULiL - riAT Bl Veli
ye




2. BOLUM: DURUM ANALIiZi

Okulun Kisa Tanitimi

Kula Halit Tokul Anadolu Imam Hatip Lisesi 1976-1977
Egitim-Ogretim yilinda bir grup haywrseverin katkilariyla(Serif
HOTALI, Mehmet BAYLAN, Mehmet TOPBASOGLU, Mehmet
SADAN, Ahmet SAKARYA, Abdullah OZBOYACI, Mehmet k
ARIK, Siileyman DEMIRDOGEN) vatana millete faydali, dindar !g
insanlarin yetistirilmesi amaciyla Kula Imam Hatip Lisesi adi
alinda agilmugtir. Okulumuz Egitim-Ogretime 1976-1977
Ogretim Yilinda Kula Haywr Cemiyeti tarafindan tahsis edllen ve Kur'an Kursu olarak kullanilan gecici bir binada egitime
baglamistir. Okulumuz 1978-1979 6gretim yihnda Orta Kismimdan ilk mezunu vermis ve1979-1980 63retim yihnda Lise kismina
ogrenci kayd1 yapmugtir. Okulumuz Lise kismindan ilk mezunu 1982-1983 d¢retim yili sonunda vermistir.

Okulumuz kendine tahsis edilen gegcici binada egitim-6gretimine devam ederken aslen Kula’li olan ve Izmir'de ikamet eden
TOKULLAR DERI A.S. Sahipleri Hiiseyin, Halim ve Sait TOKUL kardesler babalar1 Halit TOKUL adma kullanmakta oldugumuz
bu binay: yaptirarak bakanhfimiza bagislamislardir. 1989-1990 egitim 6gretim yihnda okulumuzun binasi hayirsever tarafindan
yaptirilinca Kula Halit Tokul Imam Hatip Lisesi ismini almistir, Okulumuz 1989-1990 O0¢gretim yilinda yeni binasina tasinmis ve 25
Eylil 1989'da yapilan Resmi Torenle agilist yapilmigtir. Okulumuz 21 derslikli tip projedir. Okulumuz biinyesinde 2016-2017
ogretim yilindan itibaren 120 6grencilik kiz-erkek Devlet Parasiz Yatih kontenjani verilerek pansiyon acilmistir
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2011-2012 egitim OFretim yilndan itibaren biinyesinde Anadolu bolimii agldigindan Okulumuz 15/03/2011 tarih ve
119/534 sayih Din Egitimi Genel Miidiirligliniin makam onay: ile okulun ismi Kula Halit Tokul Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak
degistirilmis olup, halen bu isim altinda faaliyetlerine devam etmektedir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: MANISA Ilcesi: KULA
Adres: 4 EYLUL MAH.KURTULUS CAD.NQ:70 Cografi Konum (link) gt;p;i;;;:zgglg/l;:;n;i;;g;g;3;;81;’Zz/o’
Telefon Numarasy: | (0236) 816 16 25 Faks Numarasu: (0236) 816 18 48
e- Posta Adresi: 183127@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://halittokulanadoluihl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 183127 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1989 Toplam Calisan Sayisi 26

Kiz 74 Kadin 5
Ogrenci Sayist: Erkek 47 gi’rlesi:nen Erkek 13

Toplam 121 Toplam 18
Derslik Bagma Diisen Ogrenci Say1s1 :5,76 Sube Bagina Diigsen Ogrenci Sayis1 117,28
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayist 6,72 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagmna Diigen Toplam Gider Miktar: 144 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4.2




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢ahsanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin | Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 5 0 5
Siuf Ogretmeni 0 0 0 =
Brans Ogretmeni 7 5 12
 Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 5 8
Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilan | 17 10 27




Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

| Okul Béliimleri

Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 L Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar: (m2) 46 m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 74 Fen Laboratuvar: X
Sube Sayis1 7 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 136 m2 Is Atolyesi X
Ogrehnenler Odast (m2) 48 m2 Beceri Atolyesi X

| Okul Oturum Alani (m2) R 1007 m2 | Pansiyon X
Okul Bahgcesi (Acik Alan)(m2) 8749 m2
Okul Kapal Alan (m2) 3661 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 600 m2
Kantin (m2) yok
Tuvalet Sayist 6 P
Diger (...iieahiaicl)

L
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmisgtir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9.SINIF 15 7 22
10.SINIF 18 10 28
11.SINIF 18 18 36
12 SINIF 23 12 85

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar bagta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢ahsir durumdaki donanum malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

| Akalh Tahta Sayist 17 TV Sayis1 3
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 Y Yazic1 Sayist 7
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayist 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hizi 50 mbt
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktan
2022 665.000 TL 665.000 TL
2023 1.190.472 TL 1.190.472 TL




PAYDAS ANALIZi

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalan kapsaminda paydaglarimizla bir dizi galisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmustir.
Ilge Milli Egitim Mudurluagii yoneticileri, diger egitim kurumlarimin yoneticileri gibi dig paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; &grenci
ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri almmistir. Kurumumuz ig
paydaglarina yonelik yaptifimiz paydas anketine 200 6grenci, 25 opretmen, 6 personel, 5 yonetici ve 160 veli olmak iizere toplam 396

paydasimiz katilmistir.

Paydas Goriislerinin Almmasina Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve |
= Cahsma % X
Paydas Adi Yontem Sorumlu e Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu
Liiger Egrim Kyrymu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10,2023 [Hlit Tokul Anadolu IHL.
Yoneticileri Hazirlama Ekibi
. . Halit Tokul Anadolu ILH.L. Halit Tokul Anadolu I H.L.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti Brzifiaiia Bldbi 23-24.10.2023 Hazirlama Ekibi
o Anket Halit Tokul Anadolu LH.L. Halit Tokul Anadolu 1. H.L.
Ogrencilerimiz Hazirlama Ekibi i — Hazirlama Ekibi
o Anket Halit Tokul Anadolu IL.H.L. Halit Tokul Anadolu I.H.L.
Velenmiz Hazirlama Ekibi P05 | el amn Fikils
. Halit Tokul AnadoluILH.L. Halit Tokul Anadolu ILH.L.
Personelimiz Anket, Toplant1 Hazirlama Ekibi 23-24.10.2023 Ml Fldbi
. Halit Tokul Anadolu I.H.L. Halit Tokul Anadolu L H.L.
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti it Blbi 23-24.10.2023 izl Blibi




Paydas Gorlislerinin Alimmasi ve Degerlendirilmesi

OGRENCI ANKET SONUCLARI

1- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.3 yanit

@ Kesinlikle katihyorum

@ Kismen Katiliyorum
Fikrim yok

@ Kismen Katlmiyorum

@ Kasinlkle Katimiyarum

2- Okul mudiirti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum.

@ Kesinkkle katihvorum
@ Kigmen Kalihyorum

- Fikrim yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinltde Katilmiyorum

3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

@ Kesinlikle katibyorum
@ Kismen Katiliy orum
 Fiknm yok

@ Ki=men Katlmiyorum
@ Kesinlkle Katilmiyorum

4- Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

@ Kesinhkie Katiliyorum

@ Kismen katifivorum
Fikrim yok

@ Kismen Kalilnuyerum

@ Kesmbkie Katitmiyorum

5- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

@ Kesinikle katilivorum
@ Kizmen katiyorum

~ Fikrim yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlkle Kalilmiyorum

6- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri
alinur.

@ Kesinlikle katiiyorum
® Kismen Katiliyorum

@ Fikrim yok

@ Kismen Katlmiyorum
@ Kesinhikle Katilmiyorum

7- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli
yoéntemler kullanmaktadir.

rd
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8- Okulun i¢i ve dis1 temizdir

@ Kesinlikle katihiyorum
& Kismen satiyorum

0 Fikrim yok

@ Kizmen Katlmiyorum
@ Kesnlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

® Kismen katilivorum
Fikrim yok

@ Kizmen Katimiyorum

@ Kesiniikie Katilmiyarum

10- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kismen Katliyorum
Fikrim yok

@ Kismen Katimiyorum

@ Kesmlikie Katlmiyorum

15



@ Kesinlkle Kal!m:arum

@ Katimejonsn
Kararsimin

@ Katdyorom

@ Kesnibide Katiyarum

OGRETMEN ANKET SONUCLARI

1. Kurum, ¢alisanlarina yonelik ig ve iglemlerinde seffaf ve
tarafsiz sekilde davranr.

@ Kesnlikie Katim;ysrum
@ Kalidmiyarum
Karars zim
@ Kaliyorum
@ Keznikle Kabi; orum

5. Kurum, ¢agin getirdigi degisim ve geligmeleri takip eder.
@ Keonlikte Ratimiyorum
@ Kalmiyorum
Kararsizim
@ Kalilivorum
@ Keznlikie Katiyarum

2. Kurum, giavenilirdir.
& Kesnlkie Katimny orum
® Katlvyorum
© Kararsizim
@ Kethyorum
@ Kesiniv2 Kaliiyerum

6. Kurum tarafindan tiim duyurular ilgililere zamaninda

duyurulur.
@ Kesnlkle Katimiyorum
® Katim. jorum
3. Kurum, hizmet odaklidir; sorun ve problemlere ¢éziim iiretir . s
_— aliliyerum
: E:‘:""i:: gkl @ Kesnlkie Katiiyorum
Karars 2im
@ Kathiyerum

@ Keuinikle Kablyorwm

7 Kendimi, kurumun degerli bir ¢alisani olarak gériiriim.

@ Kegalikie Katlmy, arum

© Katimyerum
Karars:zim

@ Katihyorum

@ Kesinlkia Katvyorum

4. Kurum yéneticileri, gorev tammindaki alana hakimdir.

-

s
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8 Kurumda ¢alisanlar, kurum stratejilerini bilir ve paylasir.

@ Kesinid'e Kabimiyorum

@ Katibmivarum
Fararsizm

@ Kalhyoum

@ Kesnlikie Katily srum

9. Kurum, egitim-6gretimde basariy1 artirmaya yonelik
calismalar yapar.

@ Karuiie rabinn adyn
@ raléeoran
Kang) 2o
@ Favh e
& Kbl Kath o

10.Kurum, sosyal ve kiiltiire] faaliyetlerle kisisel gelisime
yo6nelik imkanlar sunar.

@ Kesnlik'a Kahilmiy2rum
@ Katimryerum
Karars zim
@ Katlivorum
@ Kezinlik'e Katihyarum

17



Giiclii Yonler

Zayif Yonler

eKadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde
katilim saglamasi

eIl ve llge MEM tarafindan yiiriirliige konan calismalarin
sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak yurtitilmesi

eBilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi
yasal stirede gergeklesmesi

elletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi

eBagimsiz bir binaya sahip olmamiz

eOgrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

ePersonelimizin 1s birligi icerisinde ¢alismasi

eKurumsal kultirtin gelismis olmasi

eKadm velilerimizin egitim faaliyetlerine katilim diizeylerinin
yuksek olmasi

e Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

e Tagimal1 egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yuriitillmesi

eDestek odasi, kiitiphane, yemekhane bulunmasi

e Kazandirilan davraniglarin aile ortamimda devam
ettirilmemesi

e Ogrenci basaris1 so6z konusu oldugunda, velilerimizin ders
notlarini davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

eOprenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin
fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga neden olmasi

e Veli toplantilarma genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde
olmamasi

¢ Ozel epitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken 6grenci
velilerin dnyargilari, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

¢ Okul ve kurumlarda veli goériisme randevu sisteminin
bulunmamast, velilerin ders saatlerinde goriigme talepleri

¢ Okul-Aile Birliklermin, is ve iglemlerinin okul yonetimince
yiklenilmek zorunda kalmmasi

o]l merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag:
yontindeki yanlig kaygilar

e Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan
ogrencilerin nakil talepleri




Digsal Faktorler

Firsatlar

Tehditler

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin
yiiksek olmasi

e Okulumuzun ilge merkezinde olmasi

eBrang 6gretmeni ihtiyacinin ¢ok olmamast

e Okulumuzun Ankara-Izmir karayolu tizerinde bulunmasi

eKultiirel ve demografik ¢esitlilik

e Okulumuzun ilge Kiiltiir merkezi binasina yakmn olmasi

e Okulun ihata duvarinin olmasi

e Okul aile birliginin egitim faaliyetlerimizi maddi ve
manevi olarak desteklemesi

ellge muftuliigiiniin egitim faaliyetlerimizi desteklemesi

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmast

e Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢alismast,
duzenli gelirlerinin olmamasi

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giiclikler

o5 kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine

genel katilim oranlarmin diigiik olmasi

e Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi
kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

eMevzuat ve paydas beklentileri arasinda yaganan
uyusmazlik

e Tagimali egitim 6grencilerinin bulunmasi

e Okul guivenlik personelinin bulunmamasi

\
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TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 &nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate abndiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve geligim
alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler
ve ihtiyaclardan yola gikilarak Miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

DURUM ANALIZI . il 2% e
| ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLAR_I— i
Uygulanmakta Olan T . it - e
Stratejik Planin e f1, Iice ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast 7 H‘- lge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde bitinlik
= o : saglanmasi
Degerlendirilmesi
o Miidirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki | o Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alanmin genisletilmesi
hiikkiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. o Mevzuat itibariyle Okul Mudiirlerinin yetkilerinin artinlmasi
¢ Tabi oldugumuz mevzuatin kapsam, ¢ Egitim uygulamalar: konusunda ulusal diizeyde tanttim
Midirligiimiiziin =~ yetkilerini  ¢esitlendirmekle caligmalan yaparak Ggrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
birlikte simirlamaktadar. e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevstat Atakin e Kurumsal kiiltiirimuz, mevzuatta sk yasanan galigmalan yerine “giincelleme” galigmalarina yer verilmesi
degisikliklere hazirlikh olmasma ragmen ogrenci ve | o Ogrenci velilerinin egitim faahyetlenne miidahale
velilerimizden olugan paydasglarimz, yeni ve farkli alanlarmm smirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin alinmasi
¢aligmalara uyuma direng gostermektedir. * Mevzuatin, calisanlarn kendilerini giivende hissedebilecegi
* Mevzuat itibariyle Ogrenci velilerinin  egitim sekilde yeniden diizenlenmesi
faaliyetlerine miidahale alanim sinirlandiran herhangi
i bir mekanizma bulunmamaktadar.
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili
Ust Politika Belgeleri diger ig ve iglemler
Analizi’ o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi




e Paydas tiirii fazladwr, paydaslarmmzin kurumumuzdan

e Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlanyla

Paydas Analizi B T uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
beKlentileri farkl1 ve ok gesitlidir hakkinda paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmast

Insan Kaynaklan Yetkinlik | e Calisanlarmmzin her biri farkll tirden yeterliliklere | e Calisanlarimuzin her alanda bilgi sahibi olmas: igin hizmet igi

Analizi sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

e Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i
iletisim gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde
yiiriitilmektedir.

eEgitim faaliyetlerine kadm velilerimizin katilim
oranlar1 yiiksektir fakat genel katilim oranlar
beklenen diizeyde degildir

e Egitim-ogretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin

yitkseltilmesi

e Derslik sayilan yeterlidir. Derslik basina diigen

e Okul-aile birligi is ve iglemleri okul yoneticiler
tarafindan iistlenilmektedir

i Fiziki Kaynak Analizi SBrenci sayilar: futarsizlik postermekeodis e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
Teknoloji ve Bilisim eBilisim  Teknolojilei  Rehber  Ogretmenimiz : S i 5 A
| Altyapisi Analizi Ll skt ¢ Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ofretmeni ihtiyaci
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli olmamast
e Ailelerin gelir diizeyi disiik oldugundan okul-aile | e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi birligine az miktarda bagis yapilmaktadir ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmas:

e Okullara yeterli denek ayrilmas:

21




N’
L
!
{
!

MISYONUMUZ
Dini, akademik basarvyla birlestirebilen; ahlakh, erdemli ve
Suurlu nesiller yetistirmeRtir.

e b R T T R AT L e L Al S ARG 2P — T YU I S S s ——

VIZYONUMUVZ
Ulkemiz ve insanlifin Ihtiyac duydugu din, bilim, sanat ve
Kiiltiir alanlarinda bagarih bireyler yetistiren gelecejin okulu
olmaktr



TEMEL DEGERLERIMIZ

» Milli ve Manevi Degerler
» Yasalara Sayg

> Akilcihk.

» Cagdashk,

> Is birligi ve Bilgi Paylagim

» DemoKratik Sorun Cozme Yontemleri

» Elestirel Diisiinme

» Fursat Egitligi

» Kaliteli Hizmet

> Stratefik Yonetim Siirect

» Arastirma ve Gelistirme

> Evrensel Dejerler

> Kisisel ve Mesleki Gelisim
» Uretkenlik
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AMAC1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarim artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranini %5ten %3’e indirmek

AMAC 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlegik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl
bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1"ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini % 50'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100'e
cikarmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyugsal gereksinimlerini kargilamak iizere her egitim-ogretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
dgretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini saglamak
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AMAQC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar:
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0'a
indirmek.

Performans Gostergeleri

Amag 1 (A1) Egitim ve ogretime erisim oranlarim artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
; Biri
Sira Gadsterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 3% 0% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 5 giin ve lizeri 6zlrsliz devamsizlik orani 2% 0% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 5,6% 0% Ogretmenler Kurulu
PG1l.14 Ortadgretimde Universiteye yerlestirme orani %7,26 %30 Ogretmenler Kurulu
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Al

Egitim ve Bgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

H1.1 Egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranini %5'ten %3'e indirmek
1 ! I
Hedefe Etkisi 2023 . Raporiama
Performans Gdstergeleri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Siklig o
= (%) (MEVCUT) Bl sk
PG 1.1.1 25% 3% 2% 1% 0% 0% 0% 6ay 6ay
PG 1.1.2 40% 2% 5% 4% 4% 3% 3% 6ay 6 ay
g PG 1.1.3 15% 5,6% 0,5% 0% 0% 0% 0% 6ay 6ay
PG1.14 20% 7,26% 40% 60% 80% 90% 100% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. Birim(ler) Zumre Ogretmenler Kurulu
Riskler Vel iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Hazirlanacak program dogrultusunda her égrencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1 kez ziyaret edilecek
Stratejiler Veli paylasim giinleri diizenlenecek
Velilerin bilgi dizeylerinin artirilmasi icin egitim faaliyetleri diizenlenecek
Maliyet Tahmini 20000
 Tespitler 5 glin ve Uzeri 6zlrslz devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistiriimesi
Ihtiyaglar Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
g
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Amacg 2 (A2) Egitim ve 63retim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime

ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde proje tabanli
bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1'ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
Sira Gosterge l\(ﬂzeovzcsu)t Hedef (2028) Sorumlu Birim
PG 2.1.1 | TUBITAK 4006 bagvuru sayis 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.2 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.3 | Avrupa Komisyonu Tarafindan Acilan Teklif Cagrilarina Basvuru Sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.4 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.5 | Ulusal (diger) projelere/varismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.6 | Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.7 | Ulusal {diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.8 | Mldurlik blinyesinde yerel diizeyde ylritllen proje sayisi 1 4 Proje Ekibi
PG 2.1.9 | Yerel/bélgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan ydnetici sayisi 0 4 Proje Ekibi
PG 2.1.10 |Yerel/bdlgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen sayisi 0 6 Proje Ekibi
PG 2.1.11 | Bakaniik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odilleri vb.) bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.12 fB;Z:;;s;I ::y,t:,kmlojik calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, yarisma) o 5 Proje Ekibi
il [N oyl rieat ety il . 2 Proje Ekb
PG 2.1.14 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 5 Proje Ekibi




Egitim ve 8gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlar proje tabanl yéntemlerle ¢éziime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile

a2 bitinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.1 2028 yilina kadar her &grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik calismalardan en az 2ine
aktif katilimini saglamak
I J
Performans Hedefe 2023 Izleme 5
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikhi Raporlama Siklig
L PE21a 3% 0 1 1 1 1 1 6ay 6 ay
PG2.1.2 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6ay
PG 2.1.3 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 0 0 1 il 1 6ay 6ay
PG 2.1.6 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6ay
PG2.1.7 3% 0 0 0 1 1 1 6ay 6 ay
PG 2.1.8 4% 1 1 2 3 4 4 6ay 6ay
PG 2.1.9 4% 1 1 1 2 3 4 6ay 6ay
PG 2.1.10 4% 5 6 7 8 9 10 6ay 6ay
PG2.1.11 4% 0 0 0 1 1 1 6ay 6ay
PG 2.1.12 4% 1 1 1. 1 2 2 6ay 6ay
PG 2.1.13 4% 0 2 2 2 2 2 6ay 6ay
PG2.1.14 4% 0 1 2 3 4 5 6ay 6 ay
Sorumlu Birim Proje Ekibi

isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Riskler

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi

Stratejiler

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina katilimi saglanacak

Proje galismalarina 8grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi

Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglan karsilayacak miktarda olmasi

ihtiyaclar

Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar: proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile btittinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %100’e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100"e
¢ikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG 2.2.1 EBA kullanan 8gretmen orani 100 % 100 % Zimre Ogretmenler Kurulu

PG 2.2.2 EBA kullanan &grenci orani 70 % 100 % Ziimre Ogretmenler Kurulu




Egitim ve Ofretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanli yontemlerle ¢dziime ulastirmak ve 21. ylzyil

A2 becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.2 EBA kullanan &grenci oranlarint %100'ye, EBA kullanan égretmen oranlarini %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
& : i 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 3 3
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhg Sikhig
PG 2.2.1 40% 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100% 6ay Gay |
PG 2.2.2 40% 70% 80% | 90% | 100% | 100% 100% 6ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ztimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

OGgretmenler Kurulu

Riskler

Her &grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin distik olmasi

Stratejiler

Teknolojinin verimli kullanimi kohusunda 8grencilere ve velilere yénelik calismalar diizenlenecek
Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 8&rencilere ve velilere bilgilendirme yapilacak

Maliyet Tahmini

0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir
EBA kullanan 8grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tespitler Tim 8grencilerin evlierinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir
Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak gérmektedirler
Veliler, teknolojik araglar: bilingli kullanmay! 88retmek yerine “yasaklama” yéntemine basvurmaktadir
Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin dizenlenmesi

ihtiyaglar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme calismalan

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda &grenci ve veli egitimleri
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Amac 2 (A2) Egitim ve 68retim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime

ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlegik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-ogretim

kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
g lu Biri
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 2.3.1 Sanat, l‘il!.lm, kszltur ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete 40% 100% Biatmadlar Burd
katilan 8grenci orani
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 8grenci/veli orani 60% 100% Ogretmenler Kurulu
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4,80 15 Ogretmenler Kurulu
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A2 Egitim ve gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanl yéntemlerle ¢éziime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile
butlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

H2.3 Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tzere her egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete
i katihimlarini saglamak
Performans Hedefe Etkisi 2023 izleme Raporlama
; . : 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 3 ks
Gostergeleri (%) | (MEVCUT) Siklig Sikhg
= PG 2.3.1 25% 40% 92% 94% 96% 98% 100% 6ay 6 ay
' PG 2.3.2 50% 60% 75% 85% 90% 95% 100% 6 ay 6ay
PG 233 25% 4,80 9 11 13 14 15 6ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. Birim(ler) Proje Ekibi
“Egitimde Basari” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitilen calismalara génillii olarak yeterli destek vermemesi

Sosyal, killtlirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim 68retim yilticerisinde her 8grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi saglanacak

Her 6grencimiz en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi igin “okuma ve yazma” temali diizenli calismalar yapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyugsal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet Tahmini 1000

“Basar” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Tespitler Gonllll 6gretmenlere disen is yiks artmakta ve bu durum bikkinhiga sebep olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanlis kaniya sahiptir
Okuma ve yazma aliskanligi kazandirimasi galismalarina cogunlukla 5 ve 9. sinifta yer verilmektedir

Her &grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

ihtiyaglar Okuma aliskanhg! ile ilgili galismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve cocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek calismalar

Stratejiler

& )




Amag 2 (A2)

ulaghirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Egitim ve dZretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her y6netici ve
0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
Sira Gosterge iri
g (2023) (2028) Sorumilu Birim
60 . . as - . t t w .. ] ey
PG 2.4.1 gr\?tmfsnlerlmlze Yonellk, kurumun istekte bulundugu hizmet igi egitim 0 g Okul Yanetimi
faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayis
T R INE T SRl e e o
PG 2.4.2 Yon.ettc!Ienmue vo_nel:k, kurumun istekte bulundugu hizmet igi egitim 5 e Okul Ynetimi
faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.3 I.-llizmet ici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle tamamlayamayan 0 0 Okul Yanetimi
Ggretmen sayisl
Hi ici egitim faali . .
PG 2.4.4 .|.zme_t_|g| egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle tamamlayamayan g 0 Okul Yanetimi
yonetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimel personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yénetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan ydnetici sayis 0 0 Okul Yénetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yénetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

-~
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Egitim ve Ofretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli ydntemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitlinlesik

A2 kaliteli egitim hiz  ti sunmak
H2.4 Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve 8gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1
; hizmet i¢i egitim faaliyetine katiimini saglamak
oy i oo
£ e 2018 : £ >
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Siklig: | Raporlama Sikhg
B PG2.4.1 12,50% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6ay
| PG24.2 12,50% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Lt PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6ay 6 ay
i PG2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG24.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG24.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
igb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki goniilli 8gretmenin katilmasi, egitime katilacak égretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla
resen yapllmasi

Riskler Sikdyet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz almasi

Velilerin, yagsanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yéntemlerine bagvurmasi

Sikdyet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve y@neticilerin goriisleri alinacak

Stratelller Kurumsal kiltiirtin olusturulmasi icin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yéntemleri gelistirilecek
Maliyet Tahmini 0
Tesoitl Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
soplee Hizmet ici egitim faalivetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.
ihtiyaclar Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0’a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

|
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG3.2.1 CE.I.\AER, MEBIM, E-Mubhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma basvuru sayisi 0 0 Okul Yonetimi
(tim basvurular)
PG3.2.2 Cl.MAER‘ MEBIM, E-Mubhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma basvuru sayisi 0 0 okul Yanetimi
(sikayet)
PG3.2.3 Sikéyet bagvurusu senucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikdyet sayisi 0 0 Okul Ynetimi




Amac 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.1})

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisini 0a indirerek memnuniyet dilzeyini

artirmak.
Hedefe Etkisi 2023 :
Perf . 5 S
erformans Gostergeleri %) (MEVCUT) 2014 2025 2026 2027 2028 lzleme Sikhigi | Raporlama Sikhigi
PG3.1.1 20% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG3.1.2 30% 0 0 0 0 0 0 6ay 6 ay
PG 3.1.3 40% 0 0 0 0 0 0 6ay 6 ay
PG3.1.4 10% 0 0 0 0 o] 0 6ay 6ay

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

ish. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi

Riskler Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi
=8 Sikdyet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Okul-Aile is birligi gelistirilecek
Stratejiler Kurumsal kiiltiir olusmasi icin dizenlenen faaliyetler cesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz stirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadig her durumda sikdyet yoluna basvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikdyet basvuru yollan cok cesitlidir

ihtiyaclar

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
Sikayet mekanizmalarinin, galisanlarin motivasyonlarini diisiirmeyecek sekilde isletilmesi

=
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Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlamlarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin

Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Hedefler Plar'lm Planin Planin Planin Planin Top!am

; 1. Yih 2. Yil 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet
Al 1000 3000 4000 5000 6000 19000
H1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
A2 4000 5000 6000 7000 8000 30000
H2.1 3000 3500 4000 4500 5000 20000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 6000 9000 12000 15000 18000 60000
H3.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
TOPLAM 1800 26500 34000 41500 49000 115000

™



VI BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirltigtimiiziin 2023-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme ¢ahsmalari egitim-6gretim yil calisma takvimi de dikkate
almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis: diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde flce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKIBI

6 Aylik izleme ' 1Yillik izleme

'i -

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantis Degerlendirme Toplantisi

llce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)

#
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e 3
KULA KAYMAKAMLIGI

Ilge Milli Egitim Miidiirligi
Halit Tokul Anadolu Imam Hatip Lisesi

MUDURLUK MAKAMINA

Ilgi: 2)5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik.
¢) 16.09.2013 tarihli ve 66968699/602.04/2498734 sayili yaz1 (Genelge No: 2013/26).

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamlmasim, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak f{izere kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini,
raporlanmasii ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;”Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturmak,
stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarim 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin referans bir politika
belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim
Bakanlign 2024-2028 Stratejik Plan1” uygulamaya konulmugtur. Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plani ile aym siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile I Milli Egitim
Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir, Bakanligimiz
Stratejik Plani ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum miidiirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalar1 uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayiginin okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle ydnetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas: amaglanmaktadr.

Makamlarimzea da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Kula Halit Tokul
Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasim olurlariniza arz
ederim.

Uygun goriisterinize-arz ederim.

?o_%} AKAYA

ube Miidiirti

04/04/2024

Zakir om\\:_wh_dm
flce Milli Bgitim Miidiiri



